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中央通訊︰10/25

「護協」副主席勞偉傑、楊綺雯，助理秘書麥念慈在 2025 年 7月 18 日出席醫院管理局護士組別協商委員
會會議，有關摘要如下：

護協意見

招聘非本地培訓護士及交流措施（25/6/25更新）

 醫管局目標在 1-2年內招募 300-500人；雖有 2985

份申請；但只有 7位申請者成功受僱（分屬 5個聯

網，３個專科）

 成立與國內雙向交流計劃，預計本年內有 286人參

與，成員來自北京協和醫院、上海兒童醫學中心、

四川省人民醫院 & 四川大學華西醫院、中山大學

附屬第一醫院等）

 新招聘的非本地培訓護士肯定增加本地帶

教護士的工作量及壓力

 引入非本地培訓護士應只屬短期措施，並

需適時檢討

 醫院管理局需繼續推行挽留護士方案，繼

續簡化招聘程序，改善工作環境，落實晉

升安排（必須本地護士優先，以免再一步

影響士氣）等等，以挽留人手，保持合理

的護理質素

 與各大學或本地培訓機構聯絡，增加本地

護士學生數量，協助提供基本臨床服務

 減省不必要的文書工作、審計活動

 如有需要，可調動非臨床服務的護士到前

線

 開展新服務項目時，亦應該一併考慮到護

士人手供應

 護士管理局必須加快本地培訓護士的登記

及註冊程序，使畢業生盡快投入服務

醫院管理局強積金計劃週年報告 (4/24-3/25)

 繼續由景順及富達提供服務

 景順已於 3/7/25提供 eMPF 服務

 富達將會在 11-12/25提供 eMPF服務

 景順及富達已跟據監察委員會要求，舉辦教育論壇

及加強溝通渠道等

 計 劃 增 加 服 務 提 供 者 : AIA, Hang Seng and
Manulife

 繼續分階段落實護協於 2022年的建議，包

括下調服務費、更換/增加服務提供者、減

少行政費等

 增加現有服務提供者是重大改變，醫院管

理局需要安排不同溝通渠道向職員解說

 需要繼續有職員組別代表參與監察服務提

供者的各項表現，例如提供優質服務，主

動及適時向受託人披露計劃表現等

 職員亦可以在myHRApp/有關網站查詢有

關強積金表現/資訊

 投資涉及風險，受託人需評估可承擔風險

能力

綜合模式下護士診所發展 (12/5/2025 更新)

 包括 130個護士診所及 23種病人

 以病人為中心的方法（正確時間由正確的人提供正

 醫療發展日新月異，護士診所服務肯定可

以擔任不可或缺的角色

 醫院管理局需提供足夠專科培訓及支援

（本地及海外），使服務可以持續發展
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確護理）

 評估框架（服務提供效率、服務質素和風險管理、

病人等候時間管理、觀感）

HAppy Staff, HArmony at Work

根據有關工作組統計及建議不同活動以達致：

 Caring 關懷身邊人 (7-12/25)
 Partnership 做個好拍檔 (1-6/26)
 Collaboration 1+1 >3 (7-12/26)

 䦕心及友善的工作氣氛能提升職員工作效

率

 醫院管理局亦應適時諮詢其他持分者意

見，職員招聘、挽留、晉升機會、工作環

境及工作生活平衡等亦十分重要，促請醫

院管理局亦需要注意及優化

其他事項
 有關新醫院或醫院重建計劃人手問題

 護士畢業生招聘程序

 精神科策略及聯網工作組將會跟進精神科護士人

手問題

 惡劣天氣期間工作安排

 問責架構方向

 護協要求醫院管理局優化招聘及挽留人

手，在新醫院或醫院重建後，亦應考慮人

手現況，適時調節投入服務時間表

 護士在颱風／黑色暴雨警告時上班面臨特

殊風險，護協已提出「生命安全永遠優先

於崗位」安全建議

 護協已就 2025醫院管理局工作表現賞罰制

度發出意見調查，調查報告亦已向當局反

映，詳情可參閱本會網站／Apps

 醫院管理局需適時向員工解釋及諮詢最新

安排

如有任何意見／查詢／協助:
請WhatsApp/Signal:64315063，致電 23146962，電郵 union@nurse.org.hk、Facebook 香港
護士協會(AHKNS)或傳真 23141997 聯絡。

香港護士協會
秘書長何鴻坤

二零二五年十月九日


